@E@Lugﬁn@

Zalacznik do Uchwaty Nr 42/1V-23/2018
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dnia 27 maja 2018 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej

z wynikow oceny sytuacji APLISENS S.A. w roku 2017, z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, oceny sposobu wypelniania przez Spotke obowiazkow informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad ladu korporacyjnego oraz z uwzglednieniem informacji
dotyczacej dzialalnosci sponsoringowej i charytatywnej

Zgodnie z zasadami 11.Z.10.1, 11.Z.10.3 i 11.Z.10.4 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na
GPW 2016, Rada Nadzorcza APLISENS S.A. (Rada), przedstawia wyniki oceny sytuacji
Spoltki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance, funkcji audytu wewnetrznego, wypekiania obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego APLISENS S.A. (Spotka) oraz
informacje¢ dotyczacg braku dziatalnoéci sponsoringowej i charytatywnej za okres od 1
stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.

Rada wspotpracowata z Zarzadem Spotki (Zarzad) przy monitorowaniu realizacji przyjetej
strategii rozwoju na lata 2017 - 2019. Strategia zostala przyjeta przez Zarzad i Rade
Nadzorczg w dniu 9 marca 2017 roku. Strategia na lata 2017 - 2019 jest kontynuacjg i
rozwini¢ciem poprzednio realizowanej strategii na lata 2014 - 2016 w obszarze zwigkszenia
potencjatu produkcyjnego oraz rozwoju na rynkach dzialalno$ci Grupy. Rada Nadzorcza
monitorowata realizacj¢ strategii Grupy Kapitatlowej APLISENS (Grupa) w zakresie
gléwnych kierunkéw dziatan tj.:

e wzrost skali prowadzonej dziatalno$ci zaktadajacy umocnienie pozycji lidera na rynku
krajowym oraz zwigkszenie udziatu rynkowego na rynkach krajow WNP, krajow UE
oraz na wybranych rynkach pozaeuropejskich;

e dalszy rozw6j wysokiej jakosci kompleksowych i dedykowanych produktéw dla
odbiorcow przemystowych w dziedzinie aparatury kontrolno-pomiarowej i
automatyki;

e rozbudowa potencjatu produkcyjnego fabryki w Radomiu oraz budowa stanowisk do
seryjnej produkcji przeptywomierzy elektromagnetycznych.

Gloéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2017 ksztattujg sie
jak ponizej (poczawszy od 2017 r. konsolidacjg zostatlo objete sprawozdanie finansowe
APLISENS Rumunia %S.R.L., w ktorej APLISENS S.A. posiada 51% udziatow
uprawniajacych do 51% glosow).

Gltowne pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z zyskow i strat za 2017 r. (% zmiany
odniesiono do danych za 2016 r.):

1.  Przychody ze sprzedazy wyniosty 99,8 mln zt i byly wyzsze 0 3%);

2. Wynik brutto na sprzedazy wyniost 34,9 min zt i byt wyzszy o 7%;

3. Wynik EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) wyniost 23,9 min zt i byl wyzszy o
1%;

4. Wynik operacyjny wyniost 17,1 min zt i byt wyzszy 0 7%;

5. Wynik przed opodatkowaniem wynio6st 16,8 mln zt i byt nizszy 0 2%;

6.  Wynik netto wyniost 20,0 min zt i byt wyzszy 0 36%;
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Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z sytuacji finansowej (stany na 31.12.2017 r.;%
zmiany odniesiono do stanow na 31.12.2016 r.):

1.  Suma bilansowa wyniosta 160,7 mln zt i byla wyzsza o 3%;
Aktywa trwate wyniosty 92,6 mln zt 1 byly wyzsze o 8%;

Aktywa obrotowe wyniosty 68,1 mln zt i byty nizsze 0 3%;
Kapitaly wtasne wyniosty 150,7 min zt i byly wyzsze o 4%,

Zobowigzania krotkoterminowe wyniosty 9,4 min zt i byly nizsze 0 9%);

o oA W N

Na koniec 2017 r., podobnie jak na koniec 2016 r., Grupa nie posiadala zadluzenia
tytutu kredytow i1 pozyczek.

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z przeptywow pienieznych (dane za 2017 r.):

1.  Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 16,2 min zt w
poréwnaniu do 21,7 min zt w 2016 r.;

2.  Przeptywy pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej wyniosty -12,5 min zt w
poréwnaniu do -12,6 min zt w 2016 1.;

3. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnos$ci finansowej wyniosty -14,9 min zt w
poréwnaniu do -4,4 min zt w 2016 r.;

4.  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyniosty 4,8 mln zt w poréwnaniu do 16,1 mln zt
na 31.12.2016 r.

W oparciu o dane przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w
sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy za 2017 r. widoczne s3 ponizej opisane
tendencje.

Warto$¢ sprzedazy eksportowej w 2017 r. wzrosta do 67,3 mIn zt (0 7%), przewyzszajac
sprzedaz krajowa 32,5 min zl, ktora zmalata 0 3%. Najwazniejszymi rynkami zagranicznymi
Grupy sg rynki krajow WNP (w szczegdlnosci Rosja, Bialoru§ 1 Ukraina), a takze niektore
rynki Unii Europejskiej. Sprzedaz do spotki logistycznej M-System prezentowana jest jako
sprzedaz eksportowa. Nalezy pamietaé, ze ze wzgledu na model wspotpracy z M-System
przychody z rynkéw WNP ksiegowane sg podwojnie w sprawozdaniu skonsolidowanym.

Spadek sprzedazy na rynku krajowym spowodowany byt podobnie jak w zesztym roku
wyhamowaniem inwestycji infrastrukturalnych w Polsce. Spadek sprzedazy na rynki WNP
byl wynikiem pogarszajacej si¢ sytuacji ekonomiczno-politycznej w Rosji. Dodatkowo
sprzedaz w Rosji byta pod presja konfliktu pomiedzy Biatorusig i Rosja (zwigzang z pomoca
Biatorusi w omijaniu rosyjskich kontr-sankcji). Jednocze$nie, wzrosta awersja rosyjskich firm
panstwowych (w tym z sektora naftowo-energetycznego) do polskich produktow. Efekt ten
widoczny jest takze w spotkach przejmowanych przez rosyjskie panstwowe koncerny.

Najwiekszy wzrost o blisko 18% do 21,8 mIn zt odnotowat rynek europejski. Wzrost ten
spowodowany byl dobrg sytuacja gospodarcza w tym regionie oraz dziataniami
marketingowymi. Dobrze radzily sobie takze rynki azjatyckie, dzigki czemu Grupa
odnotowata wzrost przychodoéw ze sprzedazy na,,Pozostatych rynkach” o 44% do 8,8 min zt.

Rentownos¢ zysku brutto na sprzedazy wyniosta 35,0% (33,8% w 2016 r.). Podobnie,
nieznacznie wzrosta rentowno$¢ EBITDA 23,9% (22,9% w 2016 r.) oraz rentowno$¢
operacyjna 17,1% (16,5% w 2016 r.). W 2017 r. nastapil wzrost kosztow sprzedazy i
ogblnego zarzadu o 9% do 17,6 miIn zl., co zostalo spowodowane wzrostem kosztow
zatrudnienia.
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W 2017 r. rentownos¢ zysku netto wzrosta do 20,0% 1 byta znacznie wyzsza niz w 2016 r. -
15,2%. Tak znaczny wzrost rentownosci byl wynikiem rozwigzania odpisu aktualizujacego
aktywo podatkowe. Po oczyszczeniu rentowno$ci z odpisu, wyniosta ona 14,8% i byta
nieznacznie nizsza niz W 2016 roku. Bylo to skutkiem nizszych przychodéw finansowych, a
zarazem wyzszych kosztow finansowych. Przyczyng wyzszych kosztow finansowych byty
ujemne réznice kursowe.

Glowng pozycje w strukturze aktywow Grupy stanowily rzeczowe aktywa trwate w wielkosci
74,1 mln zt 1 byly zblizone do wielkos$ci z poprzedniego roku (74,0 mln zt). Niewielki wzrost
aktywow trwatych to wynik nizszych wydatkow inwestycyjnych (w kwocie 8,6 min zt) oraz
wyzszej amortyzacji (6,8 min zt).

Warto$¢ zapaséw wzrosta nieznacznie do 33,5 min zt (0 1,3%). Znaczgco wzrosty naleznoSci
handlowe, a ich warto$¢ osiagneta 20,7 min zt. Bylo to efektem duzej ilosci zamowien
ztozonych w 3Q 2017 roku. W grupie aktywoéw obrotowych najwigkszy spadek, o 69,9%
odnotowaty $rodki pienigzne, ktorych wartos¢ osiagneta 4,8 min zt. Zmniejszenie stanu
srodkow pienigznych, poza wyptata dywidendy, bylo w glownym stopniu spowodowane
skupem akcji wlasnych o lacznej wartosci 7,9 min zt (537.170 sztuk akcji, stanowigcych
4,09% kapitatu Spoiki, po cenie 14,80 zt za jedng akcje).

Zobowigzania krotkoterminowe spadty do 9,4 min zt (o 9,3%) W grupie tej dominujacg
pozycje stanowily zobowigzania handlowe ktore spadty do 8,3 min zt (o 13,0%).

W wyniku zmian poszczeg6élnych pozycji bilansowych oraz rachunku zyskow i strat, stan
srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow na koniec 2017 roku wyniost 4,8 min zi, w
poréwnaniu do 16,1 min zt na koniec 2016 roku. Grupa lokuje wolne $rodki pieni¢zne
gtownie na lokatach oraz w funduszach inwestujgcych w dtuzne instrumenty finansowe.

Na dzien 31.12.2017 r. Grupa nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek, ani tez
istotnych zobowigzan pozabilansowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacj¢ finansowa Spotki i Grupy Kapitatowej oraz
dziatania realizowane przez Zarzad Spotki w 2017 r., w tym w szczegdlnosci w obszarze
zwigkszenia skali prowadzenia dziatalno$ci, w tym zaktadach produkcyjnych w Radomiu i w
Krakowie, a takze w pozostatych spotkach zaleznych. Dziatania te stwarzaja potencjat do
dalszego rozwoju Grupy w kolejnych latach.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia plany dalszego zwigkszania sprzedazy na rynkach
zagranicznych, w tym poprzez powotywanie kolejnych spotek dystrybucyjnych. Wraz ze
wzrostem przychoddéw ze sprzedazy bedzie nastgpowal wzrost zapotrzebowania na kapital
obrotowy. Jednoczes$nie, Rada wskazuje na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig na rynkach
krajow WNP wynikajace m.in. z niestabilnej sytuacji polityczno-ekonomicznej w tamtym
regionie. Dodatkowo uruchomienie produkcji przeptywomierzy moze nie$¢ ze soba ryzyko
zwigzane zarOwno z niedopasowaniem skali produkcji do potencjalnego popytu jak 1 ciggle
zdobywanym dos$wiadczeniem w produkcji takich urzadzen. Nalezy tez mie¢ na uwadze
ryzyka w zakresie mozliwos$ci nieuzyskania oczekiwanego zwrotu z poniesionych naktadow,
ktore z zasady niosg za sobg inwestycje w dystrybucje na nowych rynkach zagranicznych.
Ponadto, Grupa bedzie odczuwata wzrost kosztow wynikajacych z nasilajagcej si¢ tendencji
wzrostu wynagrodzen. Sa to obszary, ktére w ocenie Rady Nadzorczej powinny by¢
szczegdlowo analizowane.

Zdaniem Rady Nadzorczej Spotka prowadzita w 2017 r. bezpieczng polityke finansowania
dziatalnosci i dlatego aktualng strukture finansowg oraz sytuacj¢ ptynno$ciowa mozna uznaé
za mato ryzykownag i nie zagrazajaca kontynuacji dzialalno$ci w najblizszej przysztosci.
Biorgc pod uwage aktualng struktur¢ finansowania (brak zadluzenia z tytulu kredytow i
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pozyczek) oraz wygenerowane dodatnie przeptywy z dzialalnosci operacyjnej, Grupa ma
mozliwos¢ pozyskania dodatkowo finansowania dtuznego.

Zarzad Spotki przedstawit Radzie Nadzorczej Sprawozdanie Zarzadu z oceny systemu
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego
(Sprawozdanie Zarzadu z oceny). Rada Nadzorcza dokonata analizy kluczowych obszarow.

W 2017 r. Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej
Spotki, jak rowniez nad systemem zarzadzania ryzykiem. Ze wzgledu na prawny brak
koniecznosci powotywania Komitetu Audytu w sytuacji, gdy Rada Nadzorcza spotki
publicznej nie liczyta wiecej niz 5 czlonkow, Rada Nadzorcza peita funkcje Komitetu
Audytu. Rada Nadzorcza wykonywata zadania Komitetu Audytu kolegialnie. W zwiazku z
wejsciem w zycie Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, w dniu 5 wrzesnia 2017 r., Rada Nadzorcza
powotata Komitet Audytu sposrod swoich Czlonkéw. W sklad Komitetu Audytu zostali
powotani:

e Dariusz Tenderenda — Przewodniczacy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny;
e Edmund Kozak — cztonek niezalezny;
e Bozena Hoja.

Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegdlnosci:

1. monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j,

C) wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczego6lnos$ci przeprowadzania
przez firm¢ audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow 1 ustalen
Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej;

2. kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegbOlnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego
swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

3. informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego
jednostki zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki
sposob badanie to przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w
jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byla rola komitetu audytu w
procesie badania;

4. dokonywanie oceny niezalezno$ci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na

$wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce

zainteresowania publicznego;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6. oOpracowywanie polityki S$wiadczenia przez firm¢ audytorskg przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powigzane z ta firmg audytorska oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

7. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania
publicznego;

8. przedstawianie radzie nadzorczej Ilub innemu organowi nadzorczemu lub
kontrolnemu, lub organowi, o ktorym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci, rekomendacji, o ktorej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia
nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktorych mowa w pkt 5 i 6;

o
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9. przedktadanie =zalecen majacych na celu =zapewnienie rzetelno$ci procesu
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

W oparciu o Sprawozdanie Zarzadu z oceny, ponizej przedstawiono charakterystyke
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego.

Zgodnie ze Sprawozdaniem Zarzadu z oceny, systemy, ktore zostaly wdrozone w zakresie
struktur 1 kontroli wewnetrznej w Spoélce sa w ocenie Zarzadu efektywne. Podstawowe
obszary objete kontrolag wewnetrzng to: finanse i rachunkowos¢, ksiegowos¢, IT oraz obszar
technologii produkcji. Struktura organizacyjna jest dostosowana do potrzeb Spotki w zakresie
kontroli wewnetrznej. W strukturze Spotki nie ma wyodrebnionej komoérki odpowiedzialnej
za audyt wewnetrzny. W przyszlosci, w zalezno$ci od potrzeb, struktura ta moze by¢
odpowiednio rozwijania w Spotce i Grupie.

Kontrolg wewngtrzng w obszarze finanséw i1 rachunkowosci objete jest dostosowywanie
wewnetrznych  procesow do zmian regulacji prawnych, transakcje z podmiotami
powigzanymi, sprawy sporne oraz obszary mogace generowaé ryzyka defraudacji. Zarzad
oraz kadra zarzadzajaca na biezagco monitoruje zmiany prawne i regulacje, co pozwala
kontrolowa¢ ryzyka prawno-podatkowe. Kontrola wewnetrzna w obszarze finanséw i
rachunkowos$ci jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

W  zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych kontrola wewnetrzna w  Spotce
sprawowana jest poprzez polaczone czynnosci Dyrektora Finansowego, Gtéwnego
Ksiegowego i Prezesa Zarzadu.

Stosowanie kontroli wewnetrznej w Spotce ma na celu zapewnienie:

e kompletnosci, poprawnosci i terminowosci wprowadzania dokumentéw ksiggowych
do systemu finansowo ksiggowego Spotki,

e ograniczenia dostepu do systemu komputerowego osobom do tego nieuprawnionym,

e dostosowania systemu do stosowanych procedur kontroli wewng¢trznej 1 ich wplywu
na poprawnos¢ gromadzonych danych,

e weryfikacji poprawno$ci 1 spojnosci wewnetrznej przygotowywanych raportow i
sprawozdan,

e wyeliminowania mozliwosci naduzy¢ i ochrony danych finansowych Spoiki,
e zapewnienia wlasciwej ochrony przechowywania danych 1 dokumentow Spoiki,

e ochrony interesow finansowych Spotki w obszarze relacji z bankami, kontrahentami 1
innymi podmiotami zewngtrznymi,

e zapewnienie przestrzegania ustalonych procedur w obszarze finansow.

W Spoélce dokonuje si¢ corocznej, a takze biezacej weryfikacji strategii i planow
ekonomiczno-finansowych na kolejne okresy dziatalnosci. W trakcie roku Zarzad Spotki
analizuje biezace wyniki finansowe poréwnujac je z zatozeniami przyjetymi na dany rok oraz
z wynikami osiggnigtymi w latach ubiegtych.

Wykorzystuje do tego stosowana w Spoétce sprawozdawczos¢ zarzadcza, ktéra zbudowana
jest w oparciu o przyjeta polityke rachunkowosci Spotki (Migdzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej) i uwzglednia format i szczegdétowos¢ danych finansowych
prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spoétki 1 Grupy.
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Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych oraz
biezacych analiz wybranych zagadnien operacyjnych i finansowych pochodza z systemu
finansowo-ksiggowego Spotki.

W odniesieniu do zakonczonych okresow sprawozdawczych analizie podlegaja wyniki
finansowe Spodtki w poréwnaniu do zalozen budzetowych, jak rowniez do prognoz
wykonanych w  miesigcu  poprzedzajagcym analizowany okres sprawozdawczy.
Zidentyfikowane odchylenia sg odpowiednio wyjasniane, a ewentualne btedy sg korygowane
na biezaco w ksiggach Spotki, zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci.

Kontrola wewne¢trzng w obszarze ksiggowosci objete sg procesy ksiegowe 1 pozycje
ksiggowe: przychody 1 naleznosci, zakupy kosztowe, zakupy inwestycyjne, zapasy,
wynagrodzenia, $rodki trwate, Srodki pieni¢zne 1 instrumenty pochodne, rezerwy i inne
szacunki. Kontrola wewnetrzna w obszarze ksiggowos$ci jest oceniana przez Zarzad jako

efektywna.

Odpowiedzialno$¢ za kierowanie dzialem ksiggowosci spoczywa na Gtownym Ksiggowym.
Polityka rachunkowo$ci oraz wewng¢trzne regulaminy funkcjonujace w Spotce okreslaja
procedury ksiggowe, zakresy odpowiedzialno$ci oraz procedury ksiggowej kontroli
wewnetrznej. Ksiegi poddawane sg potrocznym przegladom i rocznym badaniom przez
bieglych rewidentow. Zmiany regulacji prawnych sg monitorowane w celu kontrolowania
ryzyka prawno-podatkowego.

W ocenie Rady przedstawiony w powyzszym zakresie system kontroli wewnetrznej
zapobiega wystapieniu ryzyka btednej oceny sytuacji majatkowej i1 finansowej Spoiki i1

Grupy.

Kontrolg wewngetrzng w obszarze IT objete jest dostosowywanie wewngtrznych procesow do
zmian regulacji prawnych, zabezpieczenie danych w systemach komputerowych, konfiguracji
zewnetrznych sieciowych urzadzen zabezpieczajacych, zabezpieczenie 1 podatno$¢ sieci na
ataki zewngtrzne, tworzenie kopii zapasowych danych, oprogramowania stacji
komputerowych, system kontroli antywirusowej, system skanowania sieci, system analizy
ruchu sieciowego. Kluczowe procesy informatyczne monitorowane sg na biezgco przez
pracownikow dziatu IT. Czg$¢ proceséw informatycznych poddawanych jest okresowo
kontroli przez certyfikowany podmiot zewnetrzny. Kontrola wewnetrzna w obszarze
technologii informatycznych jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

Kontrola wewnetrzng w obszarze technologii produkcji objete jest dostosowywanie
wewnetrznych procesow do zmian regulacji w procedurach 1 instrukcjach Systemu
Zarzadzania Jakoscig 1SO 9000, ryzyko defraudacji, przyjmowanie zamoéwien do realizacji,
zamawianie materialdow i czeSci oraz zakupy, opracowywanie dokumentacji technicznej,
produkcja wyrobow, postgpowanie z wyrobem gotowym, serwis, audyt wewnetrzy, ocena
dostawcow, ocena satysfakcji klienta, nadzor sprzgtu kontrolno-pomiarowego. W Spotce
przeprowadzane sg audyty wewngtrzne Systemu Zarzadzania Jakoscig zgodnie z planem
audytow zatwierdzonym przez Prezesa Zarzadu. Audyty te wykonywane sa przez
pracownikow posiadajacych odpowiednie doswiadczenie zawodowe i przeszkolonych w tym
zakresie. Kontrola wewngtrzna w obszarze technologii produkcji jest oceniana przez Zarzad
jako efektywna.

Zarzad nie identyfikuje istotnych obszarow dziatalnosci nie objetych wystarczajaco
efektywnym systemem kontroli wewnetrznej. W oparciu o uzyskane informacje, Rada ocenia,
ze w zwiazku ze skalg dziatalnos$ci Grupy oraz planami dalszego jej rozwoju, rozbudowy oraz
usprawnien beda wymagaty systemy kontroli w nastepujacych obszarach: kontrola spotek
zaleznych oraz ryzyka walutowe.
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Za zarzadzanie poszczegOlnymi spotkami Grupy, w tym za zarzadzanie ryzykami,
odpowiedzialne sa zarzady tych spolek. W Spoétce zostaly zidentyfikowane ryzyka
zaprezentowane na mapie ryzyk. Podlegajg one trojstopniowej skali oceny 1 systematycznej
weryfikacji. W ocenie Zarzadu system zarzadzania ryzykami jest zintegrowany z procedurami
kontroli wewnetrznej i jest efektywny, jednak wymaga nieustannej aktualizacji pod wzgledem
identyfikowania ryzyk 1 ich wplywu na dziatalno$¢ Spotki i Grupy oraz doboru
odpowiedniego sposobu reakcji na ryzyko.

Gloéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentow finansowych Grupy obejmuja ryzyko
walutowe i ryzyko stopy procentowej. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania tym
ryzykiem. Grupa monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich
posiadanych przez nig instrumentow finansowych. Ryzyko kredytowe oraz ryzyko zwigzane z
ptynnos$cig nie majg istotnego wptywu na aktywa, zobowigzania i wynik finansowy Grupy.

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytulu zawieranych transakcji. Ryzyko takie
powstaje w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupoéw w
walutach innych niz jej waluta wyceny. Ze wzgledu na istniejace relacje pomiedzy sprzedaza
1 zakupami powigzanymi z walutami obcymi Grupa nie zabezpieczata si¢ poprzez dostgpne
instrumenty zabezpieczajace. Spotka realizuje strategi¢ minimalizowania ryzyka kursowego
poprzez stosowanie hedgingu naturalnego oraz zawierania pojedynczych transakcji typu
forward. Wypracowywane okresowo nadwyzki walut Spotka sprzedaje w pojedynczych
transakcjach realizujac zasade sprzedazy walut po mozliwie najkorzystniejszym kursie w
krotkim horyzoncie czasowym. Grupa nie korzystalta w tym okresie z instrumentow
pochodnych typu opcje walutowe czy transakcje terminowe w celu zabezpieczania roznic
kursowych.

Spotki zalezne APLISENS Rosja i APLISENS Biatoru$ sg narazone na ryzyko kursowe w
przypadku ostabienia kursu rubla rosyjskiego, rubla biatoruskiego lub tenge kazachskiego w
stosunku do EUR (przychody i naleznosci tych spotek wyrazone sg w walutach lokalnych,
podczas gdy koszty zakupoéw towaréw wyrazone s3 w PLN lub EUR). Bioragc pod uwage
powyzsze, wskazane jest przeprowadzenie przez Spolke¢ analizy mozliwo$ci 1 zasadnoS$ci
szerszego stosowania polityki zabezpieczen zmiany kursoéw walut poprzez pochodne
instrumenty zabezpieczajace.

Z uwagi na znaczny udzial sprzedazy na rynki krajow bylego WNP oraz konflikt na Ukrainie
i obecna sytuacje W Rosji Grupa moze by¢ narazona na ryzyko zatamania sprzedazy swoich
produktow w Rosji w wyniku dalszego nasilenia si¢ sankcji 1 embarg pomiedzy Rosja, a USA
I UE, czy tez utrzymywania si¢ niskich cen ropy i stabiej koniunktury w sektorze wydobycia
nafty i gazu.

Narazenie Grupy na ryzyko wywolane zmianami stop procentowych dotyczy przede
wszystkim aktywow finansowych. W zwigzku z posiadaniem nadwyzek srodkoéw pieni¢znych
Grupa zarzadza przychodami z oprocentowania poprzez korzystanie z krotkoterminowych
lokat bankowych, a takze z jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych lokujacych
swoje aktywa glownie instrumenty dtuzne i gotowkowe. Grupa zarzadza ryzykiem poprzez
biezgcy monitoring wyceny jednostek funduszy inwestycyjnych oraz badanie zmiennosci
wyceny jednostek. Grupa stara si¢ dobiera¢ jednostki funduszy inwestycyjnych, ktére w
dtugim okresie czasu charakteryzujg si¢ stabilnym wzrostem oraz niskg zmienno$cig wahan w
wycenie jednostek. Dodatkowo w celu dywersyfikacji ryzyka stopy procentowej Grupa
korzysta z ustug firmy specjalizujgcej si¢ w zarzadzaniu aktywami finansowymi oraz
inwestuje w kilka rodzajow funduszy inwestycyjnych jednoczesnie.
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Ryzyko cen rynkowych produktow, towarow i materiatow dla Grupy moze by¢ zwigzane z
poziomem cen sprzedazy lub zakupu wyrazonych w walutach obcych, kiedy wahania kurséw
walutowych majg wplyw na poziom cen uzyskiwanych badz wydatkowanych w przeliczeniu
na walute polska. Grupa stara si¢ w zwigzku z tym minimalizowa¢ to ryzyko poprzez
ustalanie cen sprzedazy w walucie polskiej tam gdzie jest to mozliwe, a takze rbwnowazenie
zakupoéw wyrazonych w walutach obcych ze sprzedaza wyrazong w walutach obcych.

W celu minimalizacji ryzyka zwiazanego z plynnoscia Grupa monitoruje ryzyko braku
funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia
terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zar6wno inwestycji jak i aktywow finansowych (np.
konta nalezno$ci, pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przepltywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

W celu minimalizacji ryzyka kredytowego klienci, ktorzy pragng korzysta¢ z kredytéw
kupieckich, z reguly poddawani sa procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzigki
biezacemu monitorowaniu standéw naleznos$ci, narazenie Grupy na ryzyko niesciagalnych
naleznosci jest nieznaczne. W odniesieniu do innych aktywow finansowych Grupy, takich jak
srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz niektore
instrumenty pochodne, ryzyko kredytowe Grupy powstaje w wyniku niemoznosci dokonania
zaptaty przez drugg strong umowy. Grupa nie wykazuje uzaleznienia od zadnej z branzy do
ktorej kierowana jest sprzedaz.

Spotka przedtuzyta do dnia 31 grudnia 2018 roku, umowg¢ z EULER HERMES S.A.
dotyczaca ubezpieczenia nalezno$ci handlowych Spoétki. Umowa obejmuje wigkszos¢
naleznosci z tytulu dostaw i ustug (z wylaczeniem niektérych regionéw geograficznych, a w
szczegdlnosci krajow WNP, USA, Kanady, Australii 1 Japonii oraz wylaczeniem
podmiotowym niektorych kontrahentéw, w tym spotek zaleznych i logistycznych).

Ryzyko zwigzane 2z koncentracja nalezno$ci dotyczy transakcji dokonywanych z
posrednikiem — spotka M-System Sp. z 0.0., ktora sprzedaje produkty Grupy na rynki WNP.
Spotka M-System Sp. z o0.0. jest najwigkszym odbiorcg produktow Grupy, w wyniku czego
poziom naleznosci z tytulu sprzedazy produktéw Grupy jest znaczacy. W zwiazku z tym,
istnieje ryzyko, iz w przypadku utraty ptynnosci przez spotke M-System Sp. z 0.0., moze
wystapi¢ ryzyko utraty naleznos$ci z tytutu transakcji sprzedazy dokonywanych pomigdzy
Grupa, a M-System Sp. z 0.0. Laczna warto$¢ naleznosci handlowych na dzien 31.12.2017
roku od tego odbiorcy wynosita 5,8 mln zt co stanowito 33% wartosci naleznosci handlowych
netto Spotki. Spotka M-System Sp. z o.0. nie jest kapitatowo powigzana z Emitentem, ale pan
Jarostaw Brzostek petnigcy funkcje Prokurenta 1 Dyrektora Marketingu odpowiedzialnego za
rynki wschodnie w Spoétce petni jednoczesnie funkcje Cztonka Zarzadu M-System Sp. z 0.0.

W ocenie Rady Nadzorczej wdrozone przez Grupe systemy zarzadzania ryzykiem
wynikajacym z instrumentow finansowych sg wystarczajace dla ograniczenia standardowego
wplywu tego ryzyka na sytuacje i wyniki finansowe Grupy. Jednak, w przypadku
nadzwyczajnych zmian kursow walut, w tym w szczeg6lnosci walut lokalnych, na wyniki
finansowe Grupy istotny wptyw maja roznice kursowe. Wraz z dalszym zwigkszaniem
przychodow ze sprzedazy eksportowej, Grupa powinna systematycznie rozwijaé systemy
zarzadzania ryzykiem wynikajacym z instrumentéw finansowych oraz pokrywac nimi kolejne
obszary dzialalno$ci. Na szczegdtowa uwage zashuguje rdOwniez monitorowanie przez Spotke
zaro6wno sytuacji finansowej jak i1 udziatu w przychodach ze sprzedazy oraz naleznosciach
Grupy, spotki M-System Sp. z 0.0.
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Innymi ryzykami, ktore mogg miec istotny wplyw na dziatalno$¢ Grupy s3: ryzyko
pogorszenia si¢ sytuacji makroekonomicznej na rynkach dziatalnosci Grupy, ryzyko
prowadzenia dziatalno$ci na rynkach Krajow WNP, ryzyko zwigzane z posiadanymi
certyfikatami i uprawnieniami, ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow wynagrodzen, ryzyko
utraty obstugi logistycznej krajow WNP lub zmian warunkow wspoltpracy, ryzyka dotyczace
mozliwosci zastepowania o0séb zarzadzajacych 1 wzrostu zakresu obowigzkéw we
wzrastajacej organizacji, ryzyko zwigzane z osobami kluczowymi 1 powigzaniami
rodzinnymi, ryzyko zwiazane z akwizycjami podmiotéw z branzy.

W celu ostabienia skutkow powyzszych ryzyk, Spotka odpowiednio: monitoruje sytuacje na
rynkach gdzie Grupa prowadzi dzialalnos$¢, dywersyfikuje rynki oraz oferte asortymentowa,
prowadzi dziatalno$¢ poprzez zagraniczne spotki zalezne, monitoruje waznos$¢ uprawnien i
certyfikatow, budzetuje koszty wynagrodzen i monitoruje tendencje rynkowe w tym obszarze,
jak rowniez systematycznie realizuje program motywacyjny oraz szkolenia, prowadzi
dziatalno$¢ logistyczng poprzez spotki zalezne i spotke logistyczna, prowadzi polityke
sukcesji zatrudnienia oraz wdrozyla program motywacyjny, Wspotpracuje z firmami
doradczymi w zakresie due dilligence czy analiz rynkowych przy przygotowaniu przejeé
innych podmiotow.

Zarzad ocenia systemy zarzadzania stosowane w Spoétce jako zgodne z obowigzujacymi w
Polsce przepisami prawa. W przypadkach zaistnienia watpliwosci co do zakresu zgodnosci,
zwlaszcza w zwiagzku z wchodzeniem w zycie nowych uregulowan, Zarzad korzysta z ustug
specjalistycznych kancelarii doradztwa prawno-podatkowego, firm doradczych, biegtych, etc.
oraz wdraza wypracowane rozwigzania.

Spotka nie posiada wyspecjalizowanej komorki audytu wewnetrznego. W Kkluczowych
obszarach kontrole sprawuja wyznaczeni pracownicy lub instytucje zewnetrzne. Wyniki
kontroli podlegaja raportowaniu do Zarzadu oraz do kierownikéw kontrolowanych jednostek.
W przysztosci, w zaleznosci od potrzeb, struktura audytu wewnetrznego moze byc¢
odpowiednio rozwijania w Spotce i Grupie.

Elementem sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej w roku 2017
jest Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, obejmujace m.in.:

- wskazanie w jakim Spotka odstgpita w 2017 roku od stosowania rekomendacji i zasad
zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016,

- wyjasnienie przyczyn odstapienia, a takze

- wskazanie zasad i rekomendacji, ktore nie majg zastosowania

Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z ww. dokumentami pozytywnie ocenia sposob
wypetniania przez APLISENS S.A. obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okres§lonych w Regulaminie Gietldy oraz w przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych.

W 2017 r. Grupa nie prowadzita dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o
zblizonym charakterze.

Warszawa, 27 maja 2018 r.
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