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PREZENTACJA

Wyniki finansowe za 2019 rok



@PLISENS APLISENS TO...

APLISENS S.A. jest liderem wsrod polskich producentow aparatury kontrolno-pomiarowej przeznaczonej na potrzeby automatyki przemystowej. Dzieki aktywnej
dziatalnosci spotki na rynkach miedzynarodowych Aplisens zaczat by¢ rozpoznawalny w coraz wiekszej ilosci krajow na Swiecie jako uznany producent urzadzen
do pomiaru cisnienia, roznicy cisnien i poziomu. Dzieki temu produkty Aplisens sg coraz czeSciej traktowane jako petnowartosciowe odpowiedniki wyrobow

Swiatowych liderow z tej branzy i stosowane w ich miejsce. Produkuje szerokg game wysokiej jakosci urzadzen do pomiaru cisnienia, réznicy cisnien, poziomu,
temperatury oraz przeptywu wykorzystywanych w wielu gateziach przemystu.

WYDOBYCIE | PRZESYL ROPY NAFTOWEJ | GAZU,
ENERGETYKA | CIEPLOWNICTWO,
ODBIORCY ZW. Z GOSPODARKA WODNA

| OCHRONA SRODOWISKA,
PRZEMYSL STOCZNIOWY,
PETROCHEMIA | CHEMIA,
PRZEMYSt TRANSPORTOWY- ELEMENTY SYSTEMOW 000 APLISENS
ZABEZPIECZAJACZYCH PRZED KRADZIEZA PALIWA, s000 AnLisens:  RosIa, 90%
PRZEMYSL CIEZKI, GORNICTWO, HUTNICTWO, Biatorus, 60%
. APLISENS GmbH APLISENSSA. @
PRZEMYSL SPOZYWCZY, ey, 1005 CAHPOMAR o
GAZOWNICTWO ° SP-”-."-"“"": TOV APLISENS-Ter
PRZEMYSL PAPIERNICZY st EECE om0 o
, Czechy,7503% o beL
PRZEMYSL FARMACEUTYCZNY, L Ty
APLISENS Eurasi
PRZEMYSL SZKLARSKI, g
PRZEMYSt AUTOMOTIVE. Limited Sirketi, 51%
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Dane skonsolidowane za 01.01-31.12.2019 obejmujg wyniki spotki zaleznej CZAH-POMIAR
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m(01.01-31.12.2018
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24 363

6430 6697

Rynki WNP Unia Europejska Pozostate
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Kraj

Zagranica

Razem

STRUKTURA GEOGRAFICZNA SPRZEDAZY

2019

Kraj = Zagranica

Struktura geograficzna
sprzedazy (tys. zi)

2018

Kraj ~ Zagranica

01.01 - 31.12.2019

40 973
77 539

118 512

01.01 - 31.12.2018

35687

70 026

105713
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RZiS (MLN Zt)

Przychody ze sprzedazy
EBIT

EBITDA

Zysk netto

Amortyzacja

CF operacyjny

CF inwestycyjny

CF finansowy

01.01-

01.01-

31.12.2019 31.12.2018

118,512

17,398

25,126

14,104

7,728

26,287

-12,215

-14,513

105,713

17,411

24,536

14,327

7,125

23,170

-11,899

-6,628

WYBRANE DANE FINANSOWE

Zmiana %

12,1%

-0,1%

2,4%

-1,6%

8,5%

Bilans (MLN Zt)

Aktywa trwate, w tym:
WNiP
Rzeczowe aktywa trwate

Wartos$¢ firmy

Aktywa z tytutu podatku
odroczonego

Aktywa obrotowe, w tym:
Zapasy
Aktywa finansowe
Naleznosci handlowe
Srodki pieniezne
Kapitaty wiasne

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe

Suma bilansowa

31.12.2019

106,180

10,570
85,676
2,862
5,330
69,259
36,865
2,501
19,794

9,035
163,624
1,399

10,416

175,439

31.12.2018

105,910

10,476
84,637
2,852

6,205

68,547
39,422

0
19,165

9,476
160,601
1,489

12,367

174,457

Zmiana
%
0

0,3%
0,9%
1,2%
0,4%
-141%
1,0%

-6,5%

3,3%
-4,7%
1,9%
-6,0%

-15,8%

0,6%
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Wskazniki rentownosci
Rentownos¢ brutto sprzedazy
Marza EBIT

Marza EBITDA

ROS (rentowno$¢ netto sprzedazy)

ROA* (rentowno$¢ aktywow)

ROE* (rentowno$¢ kapitatu wtasnego)

* Wskazniki zannualizowane, bez akcji wtasnych

01.01-
31.12.2019

32,46%

14,68%

21,20%

11,90%

8,04%

8,62%

01.01-
31.12.2018

35,30%

16,47%

23,21%

13,55%

8,21%

8,92%

Zmiana

pp.

-2,84

-1,79

-2,01

-1,65

-0,17

-0,30

Wskazniki zadluzenia

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia kapitatu
wlasnego

Wskazniki gietdowe

EPS* (w zi)

EV/EBITDA*

C/z*

C/WK

31.12.2019 31.12.2018

31.12.2019 31.12.2018

NAJWAZNIEJSZE WSKAZNIKI

Zmiana
pp.

-1,21

-1,41

Zmiana %

4,0%

-8,9%

-2,9%

-6,2%



QRLISENS> CASH FLOW

MLN zt
3.2 -2,2
77 ] 34
. -8‘8
17,5
-14,5
9,5 90

Srodki pieniezne BO Zysk brutto Amortyzacja Inne korekty Podatek dochodowy Wydatki na aktywa Wydatki Przeptywy z Srodki pieniezne BZ

finansowe inwestycyjne dziatalnosci

finansowej
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Zakup 100% udziatdw w spotce
CZAH-POMIAR - Il rata Zakup maszyn i urzadzen
8,9% spotki zalezne

Badania i rozwdj, 13 8%
,0%

certyfikaty 19,7%

Adaptacja
nieruchomosci
przeznaczonej na
siedzibe - TQV
"APLISENS -Ter"
Ukraina
3,3%

Zakup maszyn i
urzadzen 23,7%

Stanowisko do
produkcji
przeptywomierzy
Radom 30,6%

WYDATKI INWESTYCYJNE

WYDATKI INWESTYCYJNE
ZA OKRES 01.01-31.12.2019 (w min zi)

Stanowisko do produkcji przeptywomierzy Radom
Zakup maszyn i urzadzen

Badania i rozwoj, certyfikaty

Zakup maszyn i urzadzen - spotki zalezne

Zakup 100% udziatéw w spdtce CZAH-POMIAR - Il rata

Adaptacja nieruchomosci przeznaczonej na siedzibe -
TOV ,APLISENS -Ter” Ukraina

3,1

2,4

2,0

1,4

0,9

0,3

RAZEM: 10,1



EPLISENS STRUKTURA AKCJONARIATU I KURS

STAN NA 19.03.2020 R. (BEZ 0SOB POWIAZANYCH) ZACHOWANIE KURSU APLISENS NA TLE WIG (OSTATNIE 12 MIESIECY)
max. 11,30 zi
min. 8,4 zi
Adam Zurawski
18,87%
Pozostali
akcjonariusze
30,30% Janusz Szewczyk
13,02%
APN —WIG
Liczba akcji: 12 592 700 szt.
Kurs (16.03.2020r.): 9,75zt
Akcje whasne Kapitalizacja (bez akcji wiasnych) 116,08 min zt
95,46%

Free float: 30,30%

Andrzej Kobiatka Mirostaw C/Z* (cena/zysk): 8,23

5,00% Dawidonis
0,
1.75% C/WK* (cena/wart. ksiegowa): 0,71
Dorota Zlibkow Mirostaw
6,55% Karczmarczyk EV/EBITDA*: 4,74
9,04%
* Wskazniki zannualizowane, bez akcji wtasnych Stanna 16.03.2020r.
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E@RUSENS"  pODSUMOWANIE STRATEGI NA LATA 2017-2019

140 000
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120,4 min zt

109,2 min zt

72,6 min zt

Unia Europejska

Wykres przedstawiajacy realizacje przychoddw ze sprzedazy Grupy w latach 2017-2019 zgodnie z zatozeniami strategii MLN Z¢

m Przekroczenie zatozen strategii
W Strategia 2017-2019
m Wykonanie 01.01.2017-31.12.2019

21,9 min zt

81%

Pozostate

1
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STRATEGIA NA LATA



EBLISENS” PRZESEANKI STRATEGII NA LATA 2020-2022

Dalszy rozw0j dziatalnosci Grupy na poszczegodlnych rynkach

Efektywne wykorzystanie istniejgcego potencjatu produkcyjnego

Rozszerzenie asortymentu produktow i ustug, rowniez poprzez ewentualne akwizycje podmiotéw z branzy

Dalsza automatyzacja proces6w w celu obnizenia kosztow wytworzenia

13
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Wzrost przychoddow
ze sprzedazy w 2022 roku

Przeznaczenie zysku netto zgodnie
Z polityka dywidendowg

Wzrost EBITDA
w 2022 roku

CELE FINANSOWE

Roczna dynamika
wzrostu sprzedazy w kolejnych latach

Realizacja
polityki inwestycyjne;

Wzrost wskaznika
rentownosci kapitatu wtasnego

14



QRLISENS® CELE RYNKOWE | ROZWOJOWE

Wzrost skali prowadzonej dziatalnoSci poprzez umocnienie pozycji lidera na rynku krajowym oraz
zwiekszenie udziatu rynkowego na rynkach krajow WNP, krajow UE oraz na wybranych rynkach
pozaeuropejskich takich jak region Bliskiego Wschodu, Azja potudniowo-wschodnia oraz zaistnienie na
rynkach USA i Chin.

Modernizacja najwazniejszych produktow w celu rozszerzenia ich oferty oraz spetnienia wymogow
nowych i zmieniajacych sie norm oraz wymagan rynkowych.

Uruchomienie produkcji seryjnej przeptywomierzy oraz rozwdj $wiadczenia ustug kalibraciji
| wzorcowania przeptywomierzy i wodomierzy innych producentéw w laboratorium w Radomiu.

Ewentualne akwizycje producentéw aparatury kontrolno-pomiarowej rozszerzajgce oferte Grupy
APLISENS.

15



@PLISENS RYNEK KRAJOWY

RYNEK KRAJOWY (W MLN Zt) ZALOZENIA

50
45
— UMOCNIENIE POZYCJI LIDERA
40 WZROST WARTOSCI SPRZEDAZY POPRZEZ DOSTARCZANIE
CELE NOWYCH | ULEPSZONYCH WYROBOW | USLUG
35 UTRZYMANIE MARZY ZE SPRZEDAZY
30
ZALAMANIE GOSPODARCZE WYWOLANE PANDEMIA COVID-19
25
OGRANICZENIE WYDATKOW INWESTYCYJNYCH PRZEZ KLUCZOWE
DLA GRUPY BRANZE TJ. ENERGETYKA ZAWODOWA, HUTNICTWO,
20 ZAGROZENIA CIEPLOWNICTWO
1% 3% 3% OGRANICZENIE DOSTEPU DO FUNDUSZY UNIJNYCH CO MOZE
——— ——— — OGRANICZYC POPYT NA WYROBY GRUPY Z BRANZ ZWIAZANYCH
15 Z OCHRONA SRODOWISKA
10
EWENTUALNA AKWIZYCJA PRODUCENTOW APARATURY KONTROLNO-
5 POMIAROWEJ ROZSZERZAJACA OFERTE GRUPY APLISENS
SZANSE ]
NAJNOWOCZESNIEJSZE W POLSCE LABOLATORIUM DO POMIARU
DUZYCH PRZEPLYWOW
0

2019 2020 2021 2022
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EPLISENS RYNEK UE

RYNEK UE (W MLN Zt) ZALOZENIA

40

35 WZROST UDZIALU W RYNKU
WZROST ROZPOZNAWALNOSCI MARKI APLISENS POPRZEZ
INTENSYFIKACJE DZIALAN MARKETINGOWYCH

30

ROZWOJ RYNKU NIEMIECKIEGO | RUMUNSKIEGO, NA KTORYCH GRUPA

CELE DZIALA POPRZEZ SPOLKI ZALEZNE

WPROWADZENIE NOWYCH PRODUKTOW NA RYNEK M.IN. PRODUKTOW
25 ZWIAZANYCH Z ZABEZPIECZENIEM POJAZDOW PRZED KRADZIEZA
PALIWA, PRZEPLYWOMIERZY ORAZ CZUJNIKOW TEMPERATURY
PRODUKOWANYCH PRZEZ CZAH-POMIAR

20
3% 10% 15% ZALAMANIE GOSPODARCZE WYWOLANE PANDEMIA COVID-19
15 . OTOCZENIE KONKURENCYJNE | PROTEKCJONIZM
ZAGROZENIA
WYSOKIE KOSZTY PROWADZENIA DZIALALNOSCI NA KLUCZOWYCH
RYNKACH UE
10
5
POWIEKSZENIE OBSZARU GEOGRAFICZNEGO, NA KTGRYM OBOWIAZUJA
SZANSE POSIADANE PRZEZ GRUPE CERTYFIKATY, DAJACE WIEKSZE MOZLIWOSCI
. EKSPORTEROM TECHNOLOGII Z UE

2019 2020 2021 2022

17
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2019

RYNEK WNP (W MLN Zt)
-1% 10%
2020 2021

10%

2022

RYNEK WNP

ZALOZENIA

CELE

ZAGROZENIA

SZANSE

UTRZYMANIE UDZIALU RYNKOWEGO NA BIALORUSI | ZWIEKSZENIE
UDZIALU NA POZOSTALYCH RYNKACH WNP

URUCHOMIENIE PRODUKCJI PRZETWORNIKOW CISNIENIA W SPOLCE
ZALEZNEJ W ROSJI

DOTARCIE Z OFERTA PRODUKTOWA GRUPY DO BRANZ NA TEN MOMENT
NIEDOSTEPNYCH TJ. ENERGETYKA ROSYJSKA

WPROWADZENIE NOWYCH GRUP PRODUKTOW M.IN. CZUJNIKOW
TEMPERATURY PRODUKOWANYCH PRZEZ CZAH-POMIARSP. Z 0.0. ORAZ
PRZEPLYWOMIERZY PRODUKOWANYCH W ZAKLADZIE W RADOMIU
UTWORZENIE SPOLKI ZALEZNEJ NA TERENIE UZBEKISTANU |

AZERBEJDZANU W CELU SPRZEDAZY WYROBOW GRUPY ORAZ W DALSZEJ
KOLEJNOSCI W CELU SWIADCZENIA UStUG SERWISOWYCH

ZALAMANIE GOSPODARCZE WYWOLANE PANDEMIA COVID-19
NAPIETA SYTUACJA POLITYCZNA
PROTEKCJONIZM, W SZCZEGOLNOSCI RYNKU ROSYJSKIEGO

SANKCJE GOSPODARCZE UTRUDNIAJACE WYMIANE HANDLOWA |
NAPIECIA POLITYCZNE POMIEDZY POSZCZEGOLNYMI PANSTWAMI

WOJNA CENOWA PRODUCENTOW ROPY NAFTOWEJ POWODUJACA
DLUGOOKRESOWE OBNIZENIE CEN SUROWCA

WYKORZYSTANIE SKOMPLIKOWANEJ SYTUACJI POLITYCZNO-
GOSPODARCZEJ DO DALSZEGO ZWIEKSZENIA UDZIALU RYNKOWEGO

OFERTA PRODUKTOW MADE IN RUSSIA

18
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15

13

11

RYNEK KRAJOW POZAEUROPEJSKICH
ZALOZENIA

RYNEK KRAJOW POZAEUROPEJSKICH (W MLN Zt)

2019

2020

2021

2022

CELE

ZAGROZENIA

SZANSE

ZWIEKSZENIE UDZIALU RYNKOWEGO OGOLEM

WZROST SPRZEDAZY NA RYNKACH AZJI POLUDNIOWO-WSCHODNIEJ | KRAJACH
BLISKIEGO WSCHODU POPRZEZ M.IN. UZYSKANIE WYMAGANYCH DOPUSZCZEN

ROZWOJ SPOLKI TURECKIEJ ORAZ ROZSZERZENIE JEJ DZIALALNOSCI O SERWIS |
UPROSZCZONY MONTAZ PRZETWORNIKOW CISNIENIA

POZYTYWNE ZAKONCZENIE TRWAJACEGO PROCESU CERTYFIKACJI PRZETWORNIKOW
CISNIENIA NA RYNKI USA | KANADY DOPUSZCZAJACE PRZETWORNIKI CISNIENIA
APLISENS DO RYNKU OIL & GAS W AMERYCE POLNOCNEJ ORAZ NA WIELE MNIEJSZYCH
RYNKOW, NA KTORYCH UZNAWANE SA CERTYFIKATY AMERYKANSKIE.

ROZPOCZECIE PROCESU TWORZENIA SIECI SPRZEDAZY W NIEKTORYCH STANACH USA
PO UZYSKANIU KONIECZNYCH CERTYFIKATOW

UZYSKANIE CERTYFIKATOW NA RYNKACH KOREI POLUDNIOWEJ ORAZ CHIN NA
NIEKTORE GRUPY PRODUKTOW I, W ZALEZNOSCI OD POTRZEB, NA INNYCH MNIEJ
ZNACZACYCH RYNKACH

KONCENTRACJA DZIALAN MARKETINGOWYCH NA RYNKACH: BLISKIEGO WSCHODU,
USA | CHIN

ZALAMANIE GOSPODARCZE WYWOLANE PANDEMIA COVID-19

SANKCJE GOSPODARCZE WYKLUCZAJACE NIEKTORE RYNKI (JAK W 2018 ROKU IRAN)
ORAZ KONFILKTY ZBROJNE | POLITYCZNE NA RYNKACH OPERACYJNYCH GRUPY

OTOCZENIE KONKURENCYJNE

BRAK ZNAJOMOSCI RYNKU | TRUDNOSCI W POZYSKANIU KOMPETENTNYCH
PRZEDSTAWICIELI

OPOZNIENIA W UZYSKANIU CERTYFIKATOW USA
PROTEKCJONIZM

WYSOKIE KOSZTY TRANSPORTU UTRUDNIAJACE UZYSKANIE SATYSFAKCJONUJACEJ
RENTOWNOSCI NA ODLEGLYCH RYNKACH

ZWIEKSZENIE UDZIALU RYNKOWEGO | ROZPOZNAWALNOSCI PRODUKTOW
MARKI APLISENS

WEJSCIE NA NOWE RYNKI Z PRODUKTAMI GRUPY APLISENS

WYKORZYSTANIE NIECHECI DO PRODUKTOW POCHODZACYCH Z PANSTW BEDACYCH
STRONAMI KONFILKTOW

19
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LABORATORIUM PRZEPLYWOW W RADOMIU

Kluczowa inwestycja z lat 2018-2019 zostata oddana do uzytkowania z koncem 2019 roku. Celem na lata kolejne
jest uruchomienie produkcji seryjnej przeptywomierzy oraz rozwdj S$wiadczenia ustug kalibracji
i wzorcowania przeptywomierzy i wodomierzy innych producentéw w laboratorium w Radomiu.

CELE

ZAGROZENIA

URUCHOMIENIE SERYJNEJ PRODUKCJI PRZEPLYWOMIERZY
URUCHOMIENIE PRODUKCJI PRZEPLYWOMIERZY W WERSJI EKONOMICZNEJ

ROZWOJ | PRODUKCJA SPECJALNYCH WYKONAN PRZEPLYWOMIERZY - NP. KOMPAKTOWYCH PRZEPLYWOMIERZY WYKORZYSTYWANYCH DO POMIARU
W STREFACH ZAGROZONYCH WYBUCHEM

WYKORZYSTYWANIE STANOWISKA DO KALIBRACJI PRZEPLYWOMIERZY | W PRZYSZL0SCI DO WZORCOWANIA WODOMIERZY

ROZWOJ SWIADCZENIA UStUG LABORATORYJNYCH DLA WTORNEJ KALIBRACJI LUB WZORCOWANIA URZADZEN INNYCH PRODUCENTOW M.IN. POPRZEZ ROZSZERZENIE
PRZEDZIALU Z DN 40 DO DN 400 (OBECNIE) NA DN 10 DO DN 500.

ZALAMANIE GOSPODARCZE WYWOLANE PANDEMIA COVID-19
BRAK POZYSKANIA NIEZBEDNYCH AKREDYTACJI

PRZYWIAZANIE ODBIORCOW DO DOTYCHCZASOWYCH DOSTAWCOW PRZEPLYWOMIERZY | ICH DETERMINACJA W UTRZYMANIU RYNKU

ZAISTNIENIE NA RYNKU UStUG LABORATORYJNYCH
ROZSZERZENIE PORTFELA OFEROWANYCH WYROBOW | USLUG

NOWE PRAWO WODNE NARZUCAJACE OBOWIAZEK ROZLICZEN POBORU WODY | ZRZUTU SCIEKOW (CO ZWIAZANE JEST Z OBOWIAZKIEM KONTROLI METROLOGICZNEJ
URZADZEN POMIAROWYCH)

20
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STRATEGIA - INWESTYCJE

Na koniec 2019 roku Grupa posiadata 11,5 min zt $rodkéw pienieznych oraz krétkoterminowych
aktywow finansowych i nie korzystata z zadnych linii kredytowych. Zarzad planuje realizacje planow
inwestycyjnych konsekwentnie przy wykorzystaniu srodkéw wtasnych.

Inwestycje

Naktady na prace B+R

Naktady na technologie

Pozostate sktadniki majatku trwatego

Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz inwestycje w spétkach Grupy

Dokonczenie inwestycji w Radomiu

RAZEM:

2020

2,7 min zt

2,4 min zt

0,7 min zt

1,0 min zt

0,4 min zt

7,2 min zt

2021

2,7 min zt

5,7 min zt

0,9 min zt

1,0 min zt

0,1 min zt

10,4 min zt

2022

2,9 min zt

1,6 min zt

0,7 min zt

1,0 min zt

0,1 min zt

6,3 min zi

2020-2022

24 min zi
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@PLISENS ZASTRZEZENIE PRAWNE

Niniejszy materiat zostat opracowany przez Aplisens S.A. (,Spdtka”).

Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlega¢
ograniczeniom prawnym, a osoby do ktorych moze ona dotrze¢, powinny zapoznaC sie
z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczeri moze
stanowi¢ naruszenie obowigzujgcego prawa. Niniejsza prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej
analizy finansowej Ilub handlowej Spotki, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw
w kompletny ani catosciowy sposob. Spotka przygotowata prezentacje z nalezytg starannoscig, jednak moze
ona zawieraC pewne niescistosci lub opuszczenia.

Niniejsza prezentacja w zakresie obejmujgcym twierdzenia wybiegajgce w przysztosS¢ ma charakter wytgcznie
informacyjny i nie moZe by¢ traktowana jako oferta lub rekomendacja do zawierania jakichkolwiek transakcji.
Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajgca podjgé decyzje inwestycyjng odnosnie akcji
wyemitowanych przez Spotke opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach Aplisens
S.A. zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi Spotke.

22



®

PLISEN

DZIEKUJEMY
ZA UWAGE

ul. Morelowa 7 Grzegorz Grelo

PL - 03-192 Warszawa MakMedia

e-mail: aplisens@aplisens.pl

NIP: 113-08-88-504 e-mail: g.grelo@makmedia.pl

tel.: +48 600 450 074
Centrala:
tel. +48 22 814 07 77
fax. +48 22 81407 78

Biuro Zarzadu:
tel. +48 22 81407 77 w 127
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